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±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǝǘǳƭŀǊƛǎŞϊŜΦ  

.ǊŀǾƻ Η 9ǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊΦ 
 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦Σ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŀ Ŏƻƴœǳ ŎŜ 

ƭƛǾǊŜǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ǾƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊϊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦Σ ŎŜƭŀ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƭ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ 

ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊΦ /ŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ŀƳǇǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘϊŜǎ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 

ŀǳǊƻƴǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ Υ лмΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊΦ 

                  " ōƛŜƴǘƾǘ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Η 

LÛlqfq¨  

Le guide du 1er poste  

LΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŜ ƳŞǝŜǊ 
мΦ [Ŝ мŜǊ ǇƻǎǘŜ 
нΦ tǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
оΦ [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
пΦ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
рΦ {ƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
сΦ [ŀƴƎǳŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭŀƠŎƛǘŞΣ 
ƭƛōŜǊǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
тΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ 
Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 
 
LLΦ <ǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ 
мΦ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
нΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  
оΦ !ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

пΦ LƴŘŜƳƴƛǘŞǎ 
рΦ /ƻƴƎŞǎΣ ŀōǎŜƴŎŜǎ 
сΦ /ƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
тΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
уΦ {ŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł 
ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
 
LLLΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 
мΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
нΦ [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
оΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎ 
пΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊ 

!ǳ ǎƻƳƳŀƛǊŜ 



н 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ 

[ΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ŘΩŀŎŀŘŞƳƛŜ όL!-5!{9bύ 

ǝǘǳƭŀǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊϊŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 

ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎǘƻǊŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƴƻƳƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ 

ǎƻƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 

şǘǊŜ ƴƻƳƳŞϊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦ ό¢5ύ ƻǳ 

Ł ǝǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ό¢tύΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻƳƳŞϊŜ Ł ¢tΣ 

Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƻōƭƛƎŞϊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ " ǝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦ ό¢5ύΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜȊ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƻōǘŜƴƛŜȊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ǇƻǎǘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞΣ ǎŀǳŦ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ όŎŀǊǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 

ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦ Ŝǘ ǎŜǎ ŞƭǳϊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǿƻǳǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

b.  Υ [ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴŜ 

ŎƭŀǎǎŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 

ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƴƻƳƳŞϊŜ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΤ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ 

ŀũŜŎǘŞϊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

!ǊǊşǘŞ 

5ŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞ ŘϥŀũŜŎǘŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴŜȊ ƭŜ 

ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜȊ-ƭŜ Ł 

ƭϥL9bΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ 

ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 

ƭϥŜƴǾƻȅŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ǎƻƴ ŜƴǾƻƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 

ŜǘΣ ŘƻƴŎΣ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ Η 

tŜƴǎŜȊ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ϦŘƻǎǎƛŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭϦ όǾƻƛǊ ǇΦоύΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ǳǝƭŜΦΦΦ 

όƳşƳŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘύΦ tŜƴǎŜȊ ŀǳǎǎƛ Ł ōƛŜƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ b¦a9b όbǳƳŞǊƻ LŘŜƴǝŬŀƴǘ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜύ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ 

ŀǧǊƛōǳŞ  Υ ƛƭ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ǎŜǊǾƛǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł 

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 

 LΦ [! /[!{{9Σ [9 a;¢L9w 

мΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ 



о 

!ǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ 

5ŝǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ŦǳǘǳǊϊŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řŝǎ 

ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ŘŜƳŀƴŘŜȊ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊŜȊ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 

Ǿƻǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ ǇǊŞǾƻƛǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎΧ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ŜũŜŎǝŦǎΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎΧ 

όŎŀƴǝƴŜΣ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜύΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ Η /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀƳŝƴŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όǇƻǎǘŜ Ŝƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦΦΦ ύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘǳϊŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ŘϥŞŎƻƭŜ 

ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎ όǾƻƛǊ ŘŞŎǊŜǘ 

уф-мннΣ Řǳ нп ŦŞǾǊƛŜǊ мфуфύΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ 

ϦǎŜƭƻƴ ƭΩǳǎŀƎŜϦΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ 

Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

5ŜƳŀƴŘŜȊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞŎƻƭŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ϥƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όL9bύ Ŝǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊϊŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ 

ŘƛǊŜŎǘϊŜΦ Lƭϊ9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞϊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊϊŜǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ LƭǎϊŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭƻǊǎ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ¢мΣ Ŝƴ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ 

Ł ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ [ϥL9b ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ 

ŘϥǳƴϊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 

¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ƭŜǧǊŜΣ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł a ƻǳ aƳŜ 

ƭϥLƴǎǇŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ŘΩŀŎŀŘŞƳƛŜΣ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ 

ŜƴǾƻȅŞŜ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƭϥL9b ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ǉǳƛ ŦŜǊŀ ǎǳƛǾǊŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴŜ 

ŎƻǇƛŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞϊŜǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦Φ 5ƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜΣ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳƛǾǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŜǘΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

b.  Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-

C{¦ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜȊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 

LΦ [! /[!{{9Σ [9 a;¢L9w 

нΦ tǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Υ  

b¦a9b όbǳƳŞǊƻ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜύΣ ŀǊǊşǘŞǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ  
ǊŜœǳǎ ƻǳ ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł ƭϥL9b ƻǳ Ł ƭϥL!-5!{9bΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎΣ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥŞŎƘŜƭƻƴΦΦΦ 



п 

[ŀ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜ  

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ƻǴ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀũŜŎǘŞϊŜǎ ƻǳ Ł 
ŘŞŦŀǳǘ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞϊŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎ Řƻƛǘ 
ǎŜ ǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣΦΦΦύ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ ¦ƴ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ L!-5!{9bΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǎΩŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜΦ Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ƧƻǳǊ ζ  W  η Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻƭŜ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ  Υ мл Ƴƛƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ 
ȅ ŀǾƻƛǊ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 

!ǇǇŜƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ  Υ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ όƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜύΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎ ŘŜ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜΣ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŬŎƘŜ ŘŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όŞǘŀǘ 
ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 
ǘǳǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎΣ ŀŘǊŜǎǎŜǎΣ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƴƻƳǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ǾŜƴƛǊ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύΣ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛȄΣ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ нт 
ƘŜǳǊŜǎ  Υ нпƘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ млу  Ƙ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ  Υ  

Ý осƘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό!t/ύ  ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Τ 

Ý пуƘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ  
ǉǳΩŁ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ tt{ όtǊƻƧŜǘǎ 
tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ŘŜ {ŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ƻǳ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

Ý муƘ ǎƻƴǘ ŘŞǾƻƭǳŜǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Τ 

Ý Ŝǘ ŜƴŬƴ сƘ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

LΦ [! /[!{{9Σ [9 a;¢L9w 

оΦ [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 



р 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ  

[ϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞϊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ [Ŝǎ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘϥŀǇǇŜƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛΣ ŀǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Řƻƛǘ Ŝƴ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ǎƻǳǎ 

ǉǳŀǊŀƴǘŜ-Ƙǳƛǘ ƘŜǳǊŜǎΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞƭŝǾŜǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ 

ƭϥŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞƭŝǾŜΦ  

 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

9ƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ 

ǾƻȅŀƎŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦΦΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϊŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎƛ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ό{!a¦Σ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎŜ-

ǎŜŎƻǳǊǎΦΦΦύ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞƭŝǾŜΦ 

[ϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

[ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

ƭϥŞŎƻƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ƭϥŞƭŝǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞϊŜ Ł ƭϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ŀ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ 

ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎϥŜȄŜǊŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ 

όŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜύ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ 

ǎƻǊǝŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞϊŜǎ 

ǎŜǳƭϊŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊΣ ƴƛ ǉǳƛǧŜǊ ƭϥŞŎƻƭŜ 

ŀǾŀƴǘ ƭϥƘŜǳǊŜΦ [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴŬŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘƻƴƴŞ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜ Υ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘϊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊϊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ǳƴ 

ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜΤ 

ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎƻǊǝŜ  

[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀ ƭƛŜǳ ŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ tƻǳǊ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦Σ ŎŜ ǘŜƳǇǎ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳΦ !Ǿŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ 

ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎΣ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǎϥŜũŜŎǘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƞǘǊŜϊǎǎŜΦ 

{ŜǳƭϊŜǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜƳƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŞƎŀǳȄ ƻǳ 

ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ŜǳȄ όǇŀǊ ŞŎǊƛǘύ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻǳ Ł 

ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜΦ 

 

tta{ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмтΣ  ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŞŘƛƎŜǊ ŘŜǳȄ tta{ 

ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ 

- ǳƴ tta{ ζ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ η  

- ǳƴ tta{ ζ ŀǧŜƴǘŀǘ-ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ η  

[Ŝǎ tta{ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł 

ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎǶǊŜǘŞ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ  

¦ƴŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ǎƴǳƛǇǇΦŦǊ 

wŞŎǊŞŀǝƻƴǎ 
¢ƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜϊǎǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ł 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘϊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ǘŀƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭϥŜũŜŎǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŃƎŜ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎΣ ǉǳϥŜƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ 

ŘŜ ƧŜǳȄΦ hƴ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

LΦ [! /[!{{9Σ [9 a;¢L9w 

пΦ {ŞŎǳǊƛǘŞ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 



с 

LΦ [! /[!{{9Σ [9 a;¢L9w 

рΦ {ƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ 

ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ 

Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝ ƻǳ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ƭΩL!-5!{9b ŘŞƭƛǾǊŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ  

 

vǳŀǘǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ 

м ς [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ  

!ǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜϊƭŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 

όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎϊŜǎύΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ 

Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ ƻǳ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞΦ 

н ς [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ƴǳƛǘŞŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜϊƭŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 

όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎϊŜǎύΦ 5ŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ о ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΦ 

о ς [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǾŜŎ ƴǳƛǘŞŜόǎύ  

!ǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜϊƭŀ L!-5!{9b 

όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎϊŜǎύΦ 5ŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Υ р ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ у 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ мл 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΦ wŜǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘǳϊŘŜ ƭŀ L!ϊ5!{9b Υ мр ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘΦ ¢ŜȄǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ  Υ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ фф-мос Řǳ 

нмκлфκмффф 

п ς [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

tŀǎ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

όƎȅƳƴŀǎŜΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘύΦ " ƭϥŞŎƻƭŜ 

ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ ǇŜǳǘ ƭϥŜũŜŎǘǳŜǊ ǎŜǳƭϊŜΦ 

" ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƛƭϊŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞϊŜ 

Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴϊŜ ŀŘǳƭǘŜΦ 

CŀŎǳƭǘŀǝŦκƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀǳǎŜ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜǎΦ 
 

[ƛǎǘŜ 

9ƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 

ƭϥŀǇǇŜƭ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

 

tƛǎŎƛƴŜ 

- aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  Υ о ŀŘǳƭǘŜǎ ŀƎǊŞŞϊŜǎ κ ŎƭŀǎǎŜ 

- ;ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ  Υ н ŀŘǳƭǘŜǎ ŀƎǊŞŞϊŜǎ κ ŎƭŀǎǎŜ 

- D{-ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ǎƛ ƭϥŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ Ҕ Ł нл ŀƭƻǊǎ ƛŘŜƳ 

ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǎƛ ƭϥŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ғ Ł нл 

ŀƭƻǊǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƳ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 

9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƻǳ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŀƴǎ ƴǳƛǘŞŜ 

- aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ н ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Υ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭΩ!¢{9a ƻǳ ǳƴϊŜ ŀǳǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ 

мс ŞƭŝǾŜǎ Υ ǳƴϊŜ ŀŘǳƭǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ уΦ  

- ;ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ  Υ  н ŀǳ Ƴƻƛƴǎ  Υ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ  Ŝǘ  ǳƴϊŜ ŀŘǳƭǘŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ол ŞƭŝǾŜǎΣ м 

ŀŘǳƭǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ мрΦ 



т 

[ŀƴƎǳŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ 

/Ŝ ǉǳŜ ŘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 
¦ƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜƳƛŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řŝǎ ƭŜ /tΦ  
vǳƛ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŜǎ [±9 Κ 
" ǘŜǊƳŜΣ ŎŜǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŘŜƎǊŞΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘϥǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ Υ 
Ý [Ŝǎ ζƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘϊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊϊŜǎη όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊϊŜǎ 
ŘŜ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘϊŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞϊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘϊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊϊŜǎύ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄϊǎŜǎΦ 

Ý [Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀũŜŎǘŞϊŜǎ ǎǳǊ ǇƻǎǘŜǎ 
ζ ƅŞŎƘŞǎ ƭŀƴƎǳŜǎ η ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [±9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

/Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ ƴϥŜȄƛǎǘŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
Ý  [Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞϊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞϊŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [±9 Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ƭŜǳǊΣ ǇŀǊ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ о ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎȅŎƭŜ н Ŝǘ с ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ŎȅŎƭŜ оΦ 
/Ŝ ǉǳŜ ǇŜƴǎŜ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 
!ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈Σ ƭϥŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ 
ƭϥŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ƭϥƛǘŀƭƛŜƴ Ŝǘ ƭϥŜǎǇŀƎƴƻƭ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝƴ [±м ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ [Ŝ 
{b¦ƛǇǇ-C{¦ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻũǊŜΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

LΦ [! /[!{{9Σ [9 a;¢L9w 

[ŀƠŎƛǘŞ 
tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦƻƴŘŀπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ 
Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 

[ŀ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǊŞŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƴƛ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Υ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ 

ƭŀƠŎƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴϊŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊƻƛǊŜΣ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ ȄŞƴƻπ
ǇƘƻōŜ Řǳ ōƻǳŎ ŞƳƛǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǊƻƎŀǝƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ 
ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǝƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ƻƴǘ 
ōŜǎƻƛƴΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ п ǇŀƎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎƴǳƛǇǇΦŦǊ 

сΦ [ŀƴƎǳŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ 
ƭƛōŜǊǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀƠŎƛǘŞ 



у 

CŀƛǊŜ ŀŎŎŞŘŜǊ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǳƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŀŶǊƳŀƴǘ ǉǳϥƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ǎƻƴǘ ǘƻǳϊǘŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŦƻƴŘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {b¦ƛǇǇ- 
C{¦ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŞŎƘƻǳŜ 
Ł ŦŀƛǊŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǳ 
ōƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΦ /ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭϥŞŎƻƭŜ Η 

5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭϥŞŎƻƭŜ 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŞƳŀƴŎƛǇŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǊ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŬ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Υ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎŀǇŀōƭŜǎΣ ƭϥŞŎƻƭŜ Řƻƛǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Η 

/Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ƳŞǝŜǊ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǾŀƴǘ ŞƭŝǾŜǎ ǎŀƴǎ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ /ŜǧŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎ ǉǳŜ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ му ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ о 
ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Φ /ŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ǉƭǳǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞϊŜǎΣ 

ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ w!{95Σ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŞƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

LΦ [! /[!{{9Σ [9 a;¢L9w 

тΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ  

ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 

 

 
 
 

[Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Κ 5Ŝǎ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦΦΦ  

[ΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł Ƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǊŞƎǊŜǎǎƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ƛƳǇǳƭǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ Ƴŀπ
ǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ζ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ η ƻǳ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎΦ 
[ŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀǾŞŜΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜǎ  ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ όw!{95Σ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΧύΦ [ŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ƻŜǳǾǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Υ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ƛƳǇƻǎŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ǇǊƻŬƭŀƎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎΧ tƻǳǊ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦Σ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜ-ǎǎŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ

wŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ t9 ǎƻƛŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳϊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ƳŞǝŜǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ǿŀπ
ǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƛƭ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǊŜπ
ǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀƭƭŞƎŞǎ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ōŀƛǎǎŜ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΦ 



ф 

±ƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Řϥ;ǘŀǘ όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ł ƭŀ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ Lƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ  Υ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘϥŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴϊƴŜǎ 

ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řϥǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭϥƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ 

ό{a!ύ 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜΣ ŘŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ 

ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ƎǊŝǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǝƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

wŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎǊŝǾŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜΣ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǊŞŎƭŀƳŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƎǊŝǾŜ Υ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ όмκолŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎŀƭŀƛǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ōǊǳǘύ ƴŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘϥƛƴǘŜƴǝƻƴΦ /ϥŜǎǘ Ł ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞΦ {ŜǳƭϊŜǎ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ƴƻƴ-ƎǊŞǾƛǎǘŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǊŞŀŶǊƳŜ ǎƻƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ό{a!ύΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 

нллуΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŀǾŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜΦ  

wŞǳƴƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όwL{ύ 

9ǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞϊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜƎǊŞΣ ŎŜ ŘǊƻƛǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ 

фƘ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ όwL{ύ Řƻƴǘ оƘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞƭŝǾŜǎΦ {ȅƴŘƛǉǳŞϊŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ǘƻǳǘ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ wL{Φ Lƭ ǎǳŶǘ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎƻƴ L9b ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пу ƘŜǳǊŜǎ 

ŀǾŀƴǘΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƘƻǊǎ ǘŜƳǇǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ млуƘΦ 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Υ ƳƛŜǳȄ 

ƛƴŦƻǊƳŞϊŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ 

ŘŞōŀǧǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

мΦ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ 



мл 

[Ŝǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŀǾƻƛǊ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴϊǎŀ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊϊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƛǾŞΦ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜΚ 

¦ƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όҐ 

ǎŀƭŀƛǊŜύ ōǊǳǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ŀǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ǉǳƛΣ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇƻƛƴǘΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ  

{ŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘΩŀŎƘŀǘΦ ό±ŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ 

ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт Υ пΣсус ϵ ōǊǳǘ ǇŀǊ Ƴƻƛǎύ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ōǊǳǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ нл҈ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΦ 

wŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǳǊƎŜƴŎŜ 

[Ŝ ǇƻƛƴǘΣ ƎŜƭŞ ŘŜ нлмл Ł нлмсΣ ŀ ǇŜǊŘǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ф҈ 

ŘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ 9ƴ нлнмΣ ŎŜƭŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ лΣс҈ 

ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝƴ нлмс Ŝǘ нлмтΣ ƭŜ ƎŜƭ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ 

ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ   

[ŀ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнмΣ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ 

ǾŜǊǎŞŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǝǘǳƭŀǊƛǎŞϊŜǎΦ {ƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ǾŀǊƛŜ ŘŜ мпллϵ ōǊǳǘǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳ нŝƳŜ ŞŎƘŜƭƻƴ Ł рллϵ 

ōǊǳǘǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳ тŝƳŜ ŞŎƘŜƭƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

όŎŀƭŎǳƭŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύΦ /ŜǧŜ 

ǇǊƛƳŜΣ Řƻƴǘ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳϊŜǎ сф҈ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ 
Ł ŎƘŀǊƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ Υ 
Ý м ŜƴŦŀƴǘ Υ нΣнф ϵ 
Ý н ŜƴŦŀƴǘǎ Υ млΣст ϵ Ǉƭǳǎ о ҈ Řǳ ōǊǳǘ 
Ý о ŜƴŦŀƴǘǎ Υ мрΣнп ϵ Ǉƭǳǎ у ҈ Řǳ ōǊǳǘ 
Ý ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Υ ŀƧƻǳǘŜǊ пΣрт ϵ Ŝǘ с ҈ 

Řǳ ōǊǳǘΦ 

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

нΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  

;ŎƘŜƭƻƴ 
LƴŘƛŎŜ ŀǳ 

мκлмκнлнм 

bŜǘ  

ŀǇǇǊƻŎƘŞ 

ȊƻƴŜ оϝ 

bŜǘ  

ŀǇǇǊƻŎƘŞ 

ȊƻƴŜ нϝ 

bŜǘ  

ŀǇǇǊƻŎƘŞ 

ȊƻƴŜ мϝ 

м офл  мппт ϵ мптс ϵ 

н ппм   мспл ϵ  мстп ϵ 

о ппу  мсст ϵ мтлм ϵ 

п псм  мтмс ϵ мтрм ϵ 

р птс  мтто ϵ мулф ϵ 

с пфн  муоп ϵ мутм ϵ 

9ǘŎΦΦΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǿǿǿΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊΦΦΦ 

ϝ [ΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ Φ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ мŜǊ ŞŎƘŜƭƻƴ ŘŜǎ t9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł офл Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŘƛŎŜ 

ǎƻƛǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōǊǳǘ ŘŜ офл Ȅ пΣсус Ґмуну ϵ ōǊǳǘǎ ǎƻƛǘ мпон ϵ Ŝƴ 

ƴŜǘ ŀǇǇǊƻŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ оΦ 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ 

¶ ǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩƛƴŘƛŎŜΣ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ сл Ǉƻƛƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ 

¶ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ сŝƳŜ ŞŎƘŜπ

ƭƻƴΣ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻπ

ǇŞŜƴƴŜΣ  

¶ ƭŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩL{!9 ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜΣ 

¶ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜΣ 

¶ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎΣ 

¶ ǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ мллл Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

¶ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ рллϵ ǇŀǊ ŀƴΦ 



мм 

!ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

[ŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ  ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ǎǳǊ 

ǘǊƻƛǎ ƎǊŀŘŜǎ Υ ŎƭŀǎǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƘƻǊǎ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊŀŘŜΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŜƭƻƴ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳϊǘŜǎ 

ƘƻǊƳƛǎ ŀǳȄ сŝ  Ŝǘ уŝ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ  

9ƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ tt/w όtŀǊŎƻǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎύΣ ǘƻǳϊǘŜǎ 

ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀŘŜǎ όŎƭŀǎǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜ 

Ŝǘ ƘƻǊǎ ŎƭŀǎǎŜύΦ   

[Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻƴǘ ƭƛŜǳ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǳ тŝ Ŝǘ ŀǳ фŝ ŞŎƘŜƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ƴƻǊƳŀƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

ŘŞōƻǳŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩL!-5!{9b ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ 

ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ  

[ΩL!-5!{9b ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊŀ ол҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŬƴ 

ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ Řϥǳƴ ŀƴ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƻƴ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [ϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƘƻǊǎ-ŎƭŀǎǎŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł 

ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ н ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řǳ фŝƳŜ ŞŎƘŜƭƻƴΣ 

Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞϊŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Řǳ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ 

Ł Ƴŀƛ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ LƭϊŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǳϊŜ мр 

ƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΦ /Ŝƭŀ 

ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ мм ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞŘƛƎŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ Ł ƭΩŀƎŜƴǘϊŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

мр ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩL!-5!{9bΦ  

tƻǳǊ ƭŜ пŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

/Ŝ ǉǳŜ ǇŜƴǎŜ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŝƎǳŜǎΦ Lƭ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳϊǘŜǎΣ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŀǾŜŎ ŀŎŎŝǎ Ł 

ƭϥƛƴŘƛŎŜ млллΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻπ

ǎŀƛǘ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩL9b мр ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ǾƛǎƛǘŜΦ 

/Ŝǘ ƻǳǝƭ ŀǊǝŬŎƛŜƭ ŘΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŜȄƛƎŞΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦Σ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǎŜ ŦŀǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŦŜƳƳŜǎκ

ƘƻƳƳŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǳǾŀōƭŜǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩL9b Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜΦ 

!ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мκлфκму 

5ǳ мŜǊ ŀǳ нŝƳŜ м ŀƴ 

5ǳ нŝƳŜ ŀǳ оŝƳŜ м ŀƴ 

5ǳ оŝƳŜ ŀǳ пŝƳŜ н ŀƴǎ 

5ǳ пŝƳŜ ŀǳ рŝƳŜ н ŀƴǎ 

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

оΦ !ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  



мн 

LΦ{Φ{ΦwΦ 
[ϥƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǎǳƧŞǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ŘǳŜ ŀǳȄ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘϊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ǎŀǳŦ ǎϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řǳ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴϊŜ ƳşƳŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŞƳŀǊǊŀƴǘ Ł 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŀƭƻǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ř ƭΩŀƴƴŞŜύΦ  
[ϥL{{w Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ όǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǊŞŜƭǎύΦ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ƭϥL{{w ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлнκнлмт 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ƪƳ Υ мрΣоу ϵ 
мл Ł мф ƪƳ Υ нлΣлн ϵ 
нл Ł нф ƪƳ Υ нпΣсс ϵ 
ол Ł оф ƪƳ Υ нуΣфт ϵ 
пл Ł пф ƪƳ Υ опΣпл ϵ 
рл Ł рф ƪƳ Υ офΣуу ϵ 
сл Ł ул ƪƳ Υ прΣсс ϵ 
ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ нл ƪƳ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Υ сΣум ϵ 
 

 
LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǎǘŜǎ 
ŦǊŀŎǝƻƴƴŞǎ 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴƴŞǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴŘŜƳƴƛǎŞϊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǎǳǊ ƭŀ 
ōŀǎŜ Řǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƻƴŞǊŜǳȄ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘϊŜǎ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǊŜǇŀǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ƻǳ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ǾŜǊǎŞŜΦ 
 
LƴŘŜƳƴƛǘŞ {9Dt! 
[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŎŜǧŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŀǳ 
ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǘŀǳȄ 
ŀƴƴǳŜƭ Υ мтср ϵ ŀǳ лмκлфκмтύΦ 
 
LƴŘŜƳƴƛǘŞ w9t 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ w9t 
ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ мпп ϵ ōǊǳǘ Ŝƴ w9t Ŝǘ 
ŘŜ оутϵ Ŝƴ w9tҌΦ /ŜǧŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜũŜŎǝŦ Τ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǎǳǎǇŜƴŘǳŜΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Ŝƴ w9tҌ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ му ŘŜƳƛ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 
 
b.L ¦ƭƛǎ ŞŎƻƭŜ 
[Ŝǎ ¢м ŀũŜŎǘŞϊŜǎ Ŝƴ ¦[L{ Ł ǝǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƭŜǎ нт Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 
.ƻƴƛŬŎŀǝƻƴ LƴŘƛŎƛŀƛǊŜ όb.Lύ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ 
όǎƻƛǘ мнтϵ ƳŜƴǎǳŜƭύΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥŀŎǝŦ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦Φ 
 
LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘϥƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Řϥǳƴ ƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ǳƴ ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 
ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘϥƛƴǘŞǊƛƳ Υ 
ǇŀǊǘ ŬȄŜ Υ мнфрΣсн ϵ κŀƴ 
ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ рлл ϵ Ł флл ϵ κŀƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
/ŜǧŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜ нл҈ ǎƛ ƭϥŞŎƻƭŜ 
Ŝǎǘ Ŝƴ w9t Ŝǘ ŘŜ рл҈ Ŝƴ w9tҌΦ 

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

пΦ [Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

5ŜǇǳƛǎ нллуΣ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ƴŞƻ-
ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΦ {ƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ мрллϵ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǝǘǳƭŀǊƛǎŞϊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŜȄŜǊŎŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊΦ 

[ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭϊƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 5ƻƴŎ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴϊƴŜǎ !95Σ 9!tΣ aL-{9ΦΦΦ 



мо 

/ƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 

!ŎŎƻǊŘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řϥǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭϥL9b Řŀƴǎ ƭŜǎ 
пуƘΦ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ [Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ 
ǾŜǊǎŞ Ł ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ł 
ƳƻƛǝŞ ƭŜǎ ф Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ aD9b 
ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ /ƻƴƎŞǎ ŘŜ [ƻƴƎǳŜ 
aŀƭŀŘƛŜ ό/[aύ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƴƎŞǎ ŘŜ [ƻƴƎǳŜ 5ǳǊŞŜ ό/[5ύ 
ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ о ƳƻƛǎΣ ǇǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 
Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŀǊ ǳƴϊŜ ŘŞƭŞƎǳŞϊŜ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ ŀ ǊŞǘŀōƭƛ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜ όǎƻƛǘ 
мκолŝƳŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǊŜǝǊŞύΦ LƴƧǳǎǘŜ Ŝǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜΣ 
ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
Ŝƴ ŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǳƴƛǊΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ǉǳΩƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳŀƭŀŘŜǎΦ [Ŝ 
{b¦Ltt-C{¦ ǊŞŎƭŀƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜ ǎƻƛǘ 
ŀƴƴǳƭŞΦ 
 

/ƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ 

5ǳǊŞŜ Υ мс ǎŜƳŀƛƴŜǎ όнс Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ оŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘύ 
Řƻƴǘ с ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǎǳƳŞŜ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘ όу ǇƻǳǊ ƭŜ оŝƳŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ 
 

/ƻƴƎŞ ǇƻǳǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜϊƭŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘϊŜΣ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀŎǎŞŜ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ ƳŀǊƛǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƳŝǊŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻǳ 
ŘϥŀŘƻǇǝƻƴΦ 

5ǳǊŞŜ Υ о ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ мр 
ƧƻǳǊǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ 
 

/ƻƴƎŞ ŘŜ ǇŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ƴŞϊŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ лмκлтκнм 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜϊƭŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘϊŜΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀŎǎŞŜ ƻǳ 
ǾƛǾŀƴǘ ƳŀǊƛǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŝǊŜ  

5ǳǊŞŜ Υ п ƧƻǳǊǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 
ŎƻƴƎŞ ǇƻǳǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜόǎύ Ǉǳƛǎ нм ƧƻǳǊǎ 
ŦǊŀŎǝƻƴƴŀōƭŜǎ Ŝƴ н ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł р ƧƻǳǊǎ όну ǎƛ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ŦǊŀŎǝƻƴƴŀōƭŜǎ Ŝƴ о ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł т ƧƻǳǊǎύ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ǉǳƛ 
ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ 
 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ta! 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ł ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ta!Σ 
Ŝǘ ŀǳϊŁ ƭŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘϊŜ όо ŀŎǘŜǎ ƳŀȄΦύ 

5ǳǊŞŜ Υ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭϥŀŎǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭ 
ǊŜœǳΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŜũŜŎǝŦΦ  
 

DŀǊŘŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘ ƳŀƭŀŘŜ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ŀŎŎƻǊŘŞŜΣ ŀǳ ǇŝǊŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƳŝǊŜ  ǎǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭΦ  

5ǳǊŞŜ Υ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ tǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦Φ  

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ 

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

рΦ /ƻƴƎŞǎ Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ 



мп 

мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Υ ƭŜǎ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞŜǎ 
όǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎύ 

[Ŝǎ t9 ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞǎ όŎƻǳǊŀƴǘ 
ƴƻǾŜƳōǊŜύ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řϥǳƴ ōŀǊŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭϥŞŎƘŜƭƻƴΣ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘϊŜǎΣ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ  

 

нŝƳŜ ǇƘŀǎŜ Υ ƭŜǎ LƴŜŀǘ-9ȄŜŀǘ 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ ƻǳ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
мŝǊŜ ǇƘŀǎŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŜȄŜŀǘ 
όŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘϥƛƴŜŀǘ 
όŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ [Ŝǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ 

[ŜǧǊŜǎ ǘȅǇŜǎ 

9ƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ 

tŀǊǝǊ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩhǳǘǊŜ-aŜǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŀũŀƛǊŜ Η   
tǊŜƳƛŜǊ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Υ ŀǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŞ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ 
ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘϊŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ IƻǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όƘǧǇǎΥκκƘŘŦΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊύ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǇŀǊǝǊΦΦΦ η ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ IƻǊǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ όлм пл тф рл тл ƻǳ ƘŘŦϪǎƴǳƛǇǇΦŦǊύΦ /Ŝƭŀ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΣ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞŎǳŜƛƭǎ Ł ŞǾƛǘŜǊΦ 

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

сΦ /ƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  



мр 

aŀƞǘǊŜϊǎǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ  

tƻǳǊ şǘǊŜ ƳŀƞǘǊŜϊǎǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ 
ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ /!CLt9aCΦ LƭǎϊŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ 
ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊϊŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩL9bΣ ƻǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
t9aC όtǊƻŦŜǎǎŜǳǊϊŜ ŘϥŞŎƻƭŜǎ aŀƞǘǊŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎύ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
LƭǎϊŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΣ 
ƭŜǎ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞϊŜǎ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ό/!t{!L{ ƻǳ /!t!-{I ƻǳ /!tt9L 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмтύΦ 5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞϊŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
όŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜύ ƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ¦[L{ ŞŎƻƭŜΦ 
 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƻǳ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜϊƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴϊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊϊŜ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜϊƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 
9ƭƭŜϊƛƭ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘϊŜǎ 

5Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞϊŜǎ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀōǎŜƴǘϊŜǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴ 
ǇƻǎǘŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƴŀǘǳǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ŘϥŀŎŀŘŞƳƛŜ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  

[Ŝǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘϊŜǎ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎŞŘŀƴǘ нпIΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 
ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ Ŝƴ 
ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘϊŜǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ LϥL{{wΣ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŞŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Υ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝŦǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Řŝǎ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥŞŎƻƭŜΣ ƳşƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 
 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘϊŜǎ ŘŜǎ 9ƭŝǾŜǎ Ŝƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
IŀƴŘƛŎŀǇ ό!9{Iύ 

[Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ  Řϥ!9{I όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘϊŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇύ ǇŀǊŦƻƛǎ Řϥ!95 

όŀǎǎƛǎǘŀƴǘϊŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴύ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ǊŞƳǳƴŞǊŞϊŜǎ Ŝǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞϊŜǎΦ [Ŝ 

{b¦ƛǇǇ-C{¦ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜǳȄ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΣ ǇƻǳǊ 
ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 
 

!¢{9a 

[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘϥǳƴϊŜ ŀƎŜƴǘϊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭϊŜ ƻǳ ŘΩǳƴϊŜ ŀƎŜƴǘϊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭϊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞϊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜΦ

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

тΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
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мс 

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƛǘϊŜǎ ζ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ η ό9.9tύ ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ 
Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
όŘŜŦ h/59 мффсύΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ Ŝǎǘ  ŀƳŜƴŞϊŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ aŀƛǎ ȅ Ŝǎǘ-ƛƭϊŜƭƭŜ 
ǇǊŞǇŀǊŞϊŜ  Κ  

н ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƛǎ  

tƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нллрΣ ŘƛǘŜ ζ ƭƻƛ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎη ŎƻƴǎŀŎǊŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ζ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ηΦ [ŀ ƭƻƛ ŘŜ нлмо Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉŀǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞŎƻƭŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ  

¶ 5ŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ҧ ¦[L{ όǳƴƛǘŞ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜύ Σ ¦t9н! όǳƴƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞƭŝǾŜǎ 
ŀƭƭƻǇƘƻƴŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎύ Σ w!{95 όǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƛŘŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞύΦ 
¶ 5ŀƴǎ ƭŜ нƴŘ ŘŜƎǊŞ Ҧ {9Dt! όǎŜŎǝƻƴ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀŘŀǇǘŞύΣ ¦[L{-ŎƻƭƭŝƎŜΣ 9w9! 
όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞύΣ 
ŎƭŀǎǎŜ ǊŜƭŀƛǎΣ  ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇŞƴƛǘŜƴŎƛŜǊΦ 
¶ IƻǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ҧ {9{{!5Σ /aatΣ La9Σ LatwhΦ 
[Ω9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ wŞŦŞǊŜƴǘϊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞϊŜ 
ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜǎ ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Υ 

[Ŝ t!L όǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞύ 

¶ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜόǎύ ǎƛǘǳŀǝƻƴόǎύ Κ Υ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ 
ƛƴǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜΦ 

¶ hōƧŜŎǝŦǎ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜϊƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ όŜƴ ŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜύΦ [Ŝ t!L Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ  ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ 
taLΦ 

[Ŝ ttw9 όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜύ 

¶ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜόǎύ ǎƛǘǳŀǝƻƴόǎύ Κ Υ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

¶ hōƧŜŎǝŦǎ Υ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝǘ 
ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎΦ 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜϊƭŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ Ł 

ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜϊƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘϊŜ ƭŞƎŀƭϊŜ 
Ŝǘ ƭΩŞƭŝǾŜΦ aƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 
[Ŝ t!t όǇƭŀƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞύ 

¶ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜόǎύ ǎƛǘǳŀǝƻƴόǎύ Κ Υ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¶ hōƧŜŎǝŦǎ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜϊǎǎŜǎΦ 
9ƭŀōƻǊŞ  Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  
[Ŝ tt{ όǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴύ 

¶ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜόǎύ ǎƛǘǳŀǝƻƴόǎύ Κ Υ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ a5tI 

¶ hōƧŜŎǝŦǎ Υ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ ƻǳǝƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ό9{{ύ 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŀƛǎƛǘ ƭŀ a5tIΦ 9ƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ό9t9ύ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ  Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ό/5!tIύ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǘŀǘǳŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ŀ ƭƻƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǘƻǳϊǘŜǎ ŦƻǊƳŞϊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ 
ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ƳŞǝŜǊ 
ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜΦ /ΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŎŀǎΣ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό/!tt9Lύ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ aŀƛǎ 
ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘƛƳƛƴǳŞΦ  

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŦƻǊƳŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ǎǳŶǎŀƴǘ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞϊŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦Σ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
όŜũŜŎǝŦǎ ǊŞŘǳƛǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƭǳǊƛ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΧύΦ ¢ƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŜȄƛƎŜƻƴǎ-
ƭŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ 

LLΦ <¢w9 9b{9LDb!b¢ϊ9 

уΦ {ŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řƛǘǎ 
 ζ Ł ōŜǎƻƛƴ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ η 



мт 

[Ŝǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  

[Ŝǎ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ 

[ϥƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ όL9bύ 
Ŝǎǘ ƭŜϊƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƛƭϊŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎΤ 

 

[ϥLƴǎǇŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ όL!-5!{9bύ 

LƭϊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ Řǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜƎǊŞ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ 

ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴƎŞǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ 

ǇŀǊǝŜƭ Ŝǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ƭϥLƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘΩŀŎŀŘŞƳƛŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ 

ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ  

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŞƭǳϊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ-ƛƭǎϊŜƭƭŜǎΚ 
" ƭŀ /!t5Σ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ Υ 
- ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 

- ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 

- ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 

!ǳ /¢{5Σ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǎǳƛǘŜ 

ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ /¢! όŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

!ŎŀŘŞƳƛǉǳŜύ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ Υ 

- ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

- ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 

- ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

- ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ 

9ƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ǇƻǳǊ Υ 

- ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ 

 

[Ŝ /I{/¢Σ /ƻƳƛǘŞ ƘȅƎƛŝƴŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ό/I{/¢ύ ǎϥƻŎŎǳǇŜΣ ƭǳƛΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀƎŜƴǘϊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

¦ƴϊŜ ŘŞƭŞƎǳŞϊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

- Ŝǎǘ ŞƭǳϊŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ 
- ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ 

- ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ 
 

¦ƴϊŜ ŘŞƭŞƎǳŞϊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ ŎϥŜǎǘ ǳǝƭŜ ǎƛ ƭϥƻƴ ǎϥŜƴ ǎŜǊǘ Η 
- ŎƻƴŬŜȊ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ 
- ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 

LLLΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 

мΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘϊŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ  ǎƻƴǘ ŞƭǳϊŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ п ŀƴǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ł ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴϊŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŘϥŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ƭǳƛ Ŧƻƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎ Η 

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 



му 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ п ŀƴǎΣ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ό/!t5ύ 
Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ό/!tbύ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ό/¢!ύ Ŝǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ό/¢aύΦ  

 

[Ŝǎ ŞƭǳϊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 
όƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΧύΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ 
tǳōƭƛǉǳŜ ό[¢Ctύ ŀ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘϊŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ /!t5 Ŝƴ 
ŎƻƴǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ ŦƛƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ  Ł ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝǎ ŞƭǳϊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜƳǇşŎƘŞϊŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƳǳǘŀǘƛƻƴΧ 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩL!-5!{9bΦ  

 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦Σ ŀǾŜŎ ппΣоо҈ ŘŜǎ 
ǾƻƛȄΣ ŀ ŎƻƴŦƻǊǘŞ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ мŜǊ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
" ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦ Ŝǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǳ ŎƻǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞϊŜǎ ǇŀǊ 
ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ǎƛŝƎŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘϊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞƭǳϊŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /!t5Φ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό/¢ύ ǎƻƴǘ 

ŞƭǳϊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /¢Φ /ϥŜǎǘ ƴƻǘǊŜ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ C{¦ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /¢ 

aƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŀǾŜŎ с ǎƛŝƎŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǾƻǘŜ ǉǳƛ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞΦ 

LLLΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 

нΦ [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 



мф 

ΦΦΦ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ  

bƻǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ όƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ 

ǘƻǳǘŜǎύΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ǎǘŀƎŜǎ Ł ǘƘŝƳŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎΣ  Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ 

Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦Φ /ΩŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ плл 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǉǳƛ ǎϥȅ ƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘϥǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊϊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǧǊŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜǳȄΦ  

vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ŜƭƭŜ 

ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ 

ƭŜ {b¦ƛǇǇ-C{¦Φ 

ΦΦΦ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ  

!ŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ Υ  

- ƴƻǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Υ ǎƴǳƛǇǇΦŦǊ Ŝǘ ƴŜƻΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊ 

¶ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Υ лмΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊ    

- Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ Υ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ

Ϫ{b¦ƛǇǇψC{¦Σ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǎƴǳƛǇǇκ Ŝǘ ǎǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Υ ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκ

ǎƴǳƛǇǇŦǎǳ  

ΦΦΦ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

- ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦  

¦ƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ 

ŜƴǾƻȅŞŜόǎύ Ł ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛǉǳŞϊŜǎ Ŝǘ ǳƴ 

ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ŞŎƻƭŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 

Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  

- ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǎΦ  

- CŜƴşǘǊŜǎ ǎǳǊ ŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 

{b¦ƛǇǇ-C{¦ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳȄ ǎȅƴŘƛǉǳŞϊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ  

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

- CŜƴşǘǊŜǎ ǎǳǊ ŎƻǳǊǎ ζbŞƻ - ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎη Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊΦ 9ƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜǎΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǳǝƭŜǎΦ 

[ϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ǎƻƴƴŞ ŀƭƻǊǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƴŜƻΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊ Η 

ƴŜƻΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊΥ ¦ƴ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΗ 

LLLΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 

оΦ ! Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΦΦΦ 



нл 

 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ŀƎƛǘ  Υ 
 

§ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όǇƭǳǎ 

ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎϊǎŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΧύΦ 

 

§ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ όǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ 

ŎƘƾƳŀƎŜΣ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΧύΦ 

tƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄϊǎŜǎΣ  

Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘϊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ 
 

[Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ Ǝŀπ

ǊŀƴǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Ŏƻǝπ

ǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘϊŜǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŞƭŞƎǳŞϊŜǎ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŞƭǳϊŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀƴǘϊŜǎ Řǳ {b¦ƛǇǇ-C{¦ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ǘƻǳϊǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ 
 

/Ŝƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Υ 
 

§ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ 

ƭƛǝƎŜǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ƭΩLƴǎǇŜŎǝƻƴ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜΧ 

§ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎǘǎΣ ƭŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊΧ 

{Ŝ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊ   

- ŎϥŜǎǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ 

- ŎΩŜǎǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ  

- ŎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΣ  

- ŎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ƎŜǎǘŜ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ  

- ŎϥŜǎǘ ŜȄƛƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Η 

 

vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ƻǳ ƴƻƴΣ  

ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ 

Ł ŎǊŞŘƛǘ ŘϥƛƳǇƾǘΦ сс ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ Η 

 

!ŘƘŞǊŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ  

¶ Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ 

Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜΣ  

¶ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Υ 

ƘǧǇǎΥκκŀŘƘŜǊŜǊΦǎƴǳƛǇǇΦŦǊ 

LLLΦ [Ŝ {b¦ƛǇǇ-C{¦ 

оΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊΚ 


